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Radiographie 2016 du
bimensuel " Juristes
associés " confirme
I'embellie du secteur
qui a tiré les leçons de
la crise. Mais tous les
cabinets en France ne
sont pas égaux devant
cette relance.
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vec près dél5Vo de croissance
des chiffres dhffaires en 2016,
les grands cabinets d'affaires
internationaux présents en

Le Top 20 des cabinets d'avocats
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France se portent bien. Mais la relance
du secteur est inégale : o Les plus gros
cabinets, ceux de plus de 100 productifs,
se portent blen, mais les crolssances sont
moins fortes - normal étant donné leur
tallle ,, note Caura Balszcz, la directrice
du bimensuel . Juristes associés ' qui
publie cette'semaine sa Radiographie
annuelle des câbinets dhvocats. Ceux qui
s'en sortent le mieux ? o Les cablnets dqns
la tranche iles 31 et 50 productils ", 466i11"
Iajournaliste. Bref, en toute logique,
I'embarcation légère est sortie plus vite
de la tempête. Mais signe que la page de
crise de 2008 est définitivement tournée,
les quatre cabinets d'avocats des " Big
Four " ont renouvelé leur offre et sont à
nouveau bien présents sur le marché.
De la même façon, les cabinets qui sont
arrivés à la limite de I'exercice quant à la
compression des cotts semblent détermi-
nés à continuer cette année à investir. Ainsi.
après avoir insisté en 2014 sur le recrute-
ment de collaborateurs. les firmes cher-
chent maintenant à grossir leur services
support (voir graphique ci-contre). Le but
est d'apporter plus de souplesse et de proxi-
mité au client. Parmi les structures qui s'en
sortent le mieux, le cabinet Herbert Smith a
cette année, avec une progression de son
chiffre dâffaires de 19,94 7o, tous ses indica-
teurs au vert. Hubert Seguin, son managing
partner, assure que le secret de cette pro-
gression est I'extrême attention portée au
service client. " Le servlce cllent q toujours
été au cæur ile notre stratégle o, assure-t-il,
et dlt " privilégier la vislon sur le long terme,
crolre en sa strutégie et garder le cap >.
Mais la tendance de fond reste à la spéciali-
sation. Les clients, plus exigeants, ont
internalisé leur demande de droit et cher-
chent à l'extérieur. le " spécialiste. Résul-
tat, les cabinets de niche continuent de
fleurir sur le marché. De nouvelles ma'tiè-

I res apparaissent comme la cybercrimina-

I lité,la santé et I'environnement. Côté
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)ela même façon, les cabinets qui sont
rrlvés à la limite de l'exercice quant à la
gmpression des cotts semblent détermi-
rés à contlnuer cette année à investir. Ainsi,
près avoir insisté en 2014 sur le recrute-
ûent de collaborateurs, les firmes cher-
hent maintenant à grossir leur services
upport (voir graphique ci-contre). Le but
st d'apporter plus de souplesse et de proxi-
nité au client. Parmi les structures qui s'en
ortentle fiiieux,le cabinet Herbert Smitl a
:ette année, avec une progression de son
hlfrre d'affaires de 19,94 %, tous ses indica-
euri au vert. Hubert Seguin, son managing
Ertler, assure que le secret de cette pro-
Jession est I'extrême attention portée au
ervice client. ,, Le servlce cllcnt s touJours
té uu cæur ile notre stratégle ", assure-t-il,
6!11" prtvilégler lavlslon sur le longterme,
îotre en sa stratégle etgarder le cap >.
rtais la tendance de fond reste à la spéciali-
aûon. Les clients, plus exigeants, ont
ffernalisé leur demande de droit et cher-
hent à I'extérieur. le o spécialiste. Résul-
rt,les cabinets de niche continuent de
leurir sur le marché. De nouvelles mgtiè-
ci apparaissent comme la cybercrimina-
Ité,la santé et I'environnement. Côté
roximité, les cabinets en région conti-
|uent de se développer. C'est le cas notam-
tent d'une structure comme Cornet Vin-
ent Ségurel, créée à Nantes dans les
nnées 1970, qui est maintenant présente à
bris, Rennes, Lille et Bordeaux. .. Nous
ouhaltons être présent ilans toutes les
randes capltales réglonales ", assure Chris-
ophe Pichon, associé du cabinet. L'avocat
net notamment en avant le mode de fonc-
lonnement " très collecdf " du cabinet qui
Ërmet d'avoir " une stratégle dêveloppée de
ûnlère commune avec I'silhëslon ile tous
ascssoclCs à lafeuille de route ".
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